PHONG GD&PT VINH HUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN TUYEN BINH Poc lap - Tw do - Hanh phiic
86: 111/KH-MNTB Tuyén Binh, ngay 6 thdang 10 ndm 2020
KE HOACH

Phat trién treong MAm non Tuyén Binh
Giai doan 2020 - 2025

A. CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH PHAT TRIEN

Can cir Ludt Gido duc sé 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 cia Ludt Gido
duc,

Cdin cit van ban hop nhat sé 04/ VBHN-BGDDT ngay 24 thang 12 nam 20] 3
cua Bo trucng Bé Gido duc va Pao tao vé viin ban hop nhdt ban hanh Diéu Ié
truong Mam non;

Cén cik Théng tw s6 25/2018/TT-BGDPT ngay 8 thang 10 ndm 2018 ciia Bj
tmong B¢ Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh Chudn hiéu fruong truong
mam non;

Can ci Thong tw s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22 thing 08 ndm 2018 cia
B¢ truong Bé Gido duc va Dao tao ban hanh qui dinh Kiém dinh chat lwong va
cdng nhdn truong chudn quéc gia ddi véi trieong mam non;

Cdn cir Nghi quyét s6 01-NO/PU ngay12/05/2020 Nghi quyét Pai héi Dang
bo xd Tuyén Binh nhiém ky 2020-2025;

Cdin cir vao tinh hinh thuc té cia don VL.
B. NOI DUNG KE HOACH PHAT TRIEN
PHAN I
L. Khai quat tinh hinh kinh té-x3 hdi xa Tuyén Binh
Trudng Mam non Tuyen Binh duogc thanh 14p vao nim 2008 theo quyét dinh

s6 2218/QD.UBND ngay 28/07/2008 ctia Uy ban nhén dan huy¢n Vinh Hung nam
trén cum dén cu x4 Tuyén Binh c4ch xa thi trAn Vinh Hung 12 km véi tong dién
tich 3044 m2.

Su nghi€p gido dyc khéng ngimg phat trién: Chat lugng va hidu qua gido
duc luén duoc cling cb va phat trién bén viing, co so truong 16p va trang thlet bi
duogc tang cudng, ty 1€ gido vién dugc chuan hoa va trén chuin dap tmg tt hO'n
yéu cau day va hoc.

_ Nhiing nam gan day, duoc su quan tdm cua cac cép, viéc manh dan thay doi
co cau con gidng vat nudi cay trong da giap doi song nhan dan phat trién kha.
Céng tac xda d6i giam nghéo, dén on dép nghia. .. trién khai dat hiéu qua cao; tinh
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cao; tinh hinh an ninh chinh trj trat ty an toan xa hoi duoc giit vitng. Co céu kinh
té tiép tuc duy tri theo huéng da dang véi diéu kién cia dia phuong, d3 khai thac
¢6 hiéu qua nhimg tiém ning, thé manh dé6 1a ndng nghiép.

1. Sw quan tim cia chinh quyén dia phwong trong viéc thwce hién
chwong trinh muc tiéu Quoc gia vé cong tic gido duc

Truong Mam non Tuyén Binh dugc Cip uy Déng va Chinh quyén dia
phuong x4 Tuyén Binh rat quan tim dén co s& vat chit va chit lugng cham séc
gido duc tré ctia nha truong. Thang 01 ndm 2020 trudng dugc UBND tinh Long
An cdng nhén 1a trudng dat chudn Québc gia mirc dd 1va kiém dinh mirc do 2.

Cép tiy dang, Chinh quyén dia phuong ,phong gido duc dao tao Vinh Hung
ludn quan tdm lanh dao, chi dao sdu sit dén bac hoc mim non trong viéc thuc
hién chuong trinh muc tiéu Quéc gia vé cong tac giao duc. Cac Ban nganh, doan
thé phdi hop véi nha truong t6t trong cong tac tuyén truyén vén dong tré ra lop
va thuc hién tét cong tic xa hdi héa gido duc tao didu kién cho nha trudng thuc
hién tSt cong tac cham séc gido duc tré.

2. Sy quan tim ciia cha me tré trong viéc ning cao chat lwgng gigo duc

X& Tuyén Binh c6 5 r?ip, da sb phu huynh 1am nghé néng murc song trung
binh nhung dugc su nhan thitc cao, cling véi cong tac tuyén truyén van dong ot
clia cac ban nganh doan thé va su uy tin cia nha trudng nén da duge su dong
thuén cao cua cac bac phu huynh trong viéc gido duc tré, cu thé nhu:

Thuc hién day du, kip thoi céc yéu céu ciia nha trudng deé ra.

Phéi hop v6i nha trudng va gido vién trong viéc thuc hién chuong trinh
Gi4o duc mim non. Tham gia vao cac phong trao cta nha trrong nhu: tham gia
cai tao méi trudng, nguyén vat liéu lam db ding, dd choi. Ung hd cdy xanh,
chau hoa, cdy canh trang tri 16p hoc... tao diéu kién thuén loi cho gido vién tb
chirc c4c hoat dong cho tré.

II. Thwe trang cia nha truong

1. Cong tac tuyén sinh tré trong d tudi ra 16p

Trudng Mam non Tuyén Binh ¢6 1 diém trudng, tong s6 c¢6 07 1ép

Bing 1- Thing ké finh hinh triwong, I6p, hoc sinh (ndm 2020 — 2021 )

STT Khéi S616p |Téngsbhocsinh  Ghichd
01 Nha tré 1 22
02 Khoi mam 1 29
03 Khoi choi 2 41
04 Khéi 14 3 79
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* Un diém
C& s& vat chét truong dam bao theo Diéu 1¢ truong Mam non phuc vu tdt

cho viéc day va hoc.

C6 100% sb 16p hoc bén tri, thuén tién viéc chim séc — gido duc va theo

doi tré tét hon.

Cong tac tuyén sinh ctia nha trudong hang ndm déu thuc hién nghiém tic,

ding quy dinh va dam béo chi tiéu ctia PGD dé ra. Pac biét 1a huy déng tré 5
tudi ra 16p dat 100%.

* Han ché
Pa sb phu huynh di lam ndng, nén cong tac dén nha tuyén truyén van dong

tré con han ché.

2. D0i ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién

2.1. S6 luong

Téng s can by, gido vién, nhan vién: 24

Bing 2 — Thong ké tinh hinh dji ngi (ndam hoc 2020-2021 )

So6 lwgng Trinh d chuyén mén
'Tongs6 | BGH | GV | CNV | PH CP | TC GHICHU
T 24 02 16 06 13 2 5 4HD
22 nit 2 16 01 |

2.2. Chat luong

2.2.1.D4i véi Cén bd quén ly

Téng sb: 02 . Trong do:

Trinh d6 chuyén mén dat trén chun: 02/02, ty 1€ 100% (PHSPMN).
Trinh @ Trung cap 1y luén chinh tri: 2

Nghiép vu quan ly: 02

Tin hoc: A: 02

Anh vin : B;02

2.2.2. D6i véi gido vién

Téng sb: 16/16 nit. Trong do :

Trinh d6 chuyén mén: Pat chuan 13/16, ty 1€ 81,25% (13 BHSPMN; 0

CDbSPMN; 03 TCSPMN);

Trén chuén: 13/16, ty 1€ 81,25% (3 GV dang theo hoc dai hoc tir xa)
Trinh d6 Tin hoc: A 16/16, ty 1€ 100%;
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Gido vién tham gia Hoi thi “Gido vién day gioi cAp trudong”: dat 13/16 ty 18:
81,25%;

Chuin nghé nghiép gido vién: Xuét sic: 14/16; ty 18 50%; Kha: 2/16, tj 18
50%.

S6 dang vién cua truong: 7

* Uu diém

Ban lanh dao nha truong nhiét tinh, c6 ning luc , ¢é uy tin véi tap thé.

Tép thé su pham 1& mét khdi doan két, c6 y thire ky luat tt, c6 tinh than tu
giac.

Da sb gido vién tré, nhiét tinh, 100% biét tmg dung cong nghé théng tin
trong viéc soan giang.

* Han ché

Mot sb it gido vién méi chua van dung t6t phuwong phap td chirc hoat dong,
chua linh hoat sdng tao con lung ting trong khi t5 chirc hoat dong.

3. Céng tac dam bio chat lugng gido duc va két qua chim séc gido duc

3.1.Chuong trinh gido duc

Thuc hién tét chwong trinh GDMN do B0 Gido duc va Pao tao ban hanh;
néng cao chat lwong gido duc tré.

Lanh dao nha truong cé ké hoach hoat dong theo nam, thang, tudn cu thé,
dém bao thuc hién nghiém tic chuong trinh chdm séc — gido duc tré theo quy
dinh. Dam bao cong tac kiém tra dénh gi4 gido vién theo dinh ky va dot xuét.

Chi dao gido vién du kién cac chu dé trong ndm hoc, xay dung muc tiéu,
ndi dung chuong trinh, xay dung hoat dong theo chu dé, thuc hién tét ché d6
sinh hoat mdt ngay cua tré.

T6 chirc cac hoat déng theo hudng ldy tré 1am trung tAm, phat huy tinh tich
cuc, chu dong, sang tao cua tré.

Pa sb gido vién tré, nhiét tinh yéu nghé mén tré cé tinh than trach nhiém
véi cong viéc duge giao. Thuce hién tbt chwong trinh gido duc mim non, c6 ning
luc va k§ ning su pham thuc hién t6 chirc t6t cac hoat dong chim séc gido duc
tré.

T6 chire trién khai cho gido vién hoc tap cac chuyén dé, tmg dung vao thuc
té clia dia phuong, timg budc ddi méi ning cao chét lugng cham séc gido duc
tré theo chuong trinh GDMN.

Thyc hién dénh gia kiém dinh chédt lugng mam non theo Thong tu sd
19/2018/TT-BGDDT ban hanh ngay 22/08/2018: Ra quyét dinh thanh 1ap Hoi
ddng tu danh gid, x4y dung ké hoach va phan c6ng nhiém vu cho timg thanh
vién trong Hoi ddng tur dénh gid thuc hién theo ké hoach d? ra.
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Ting cuong t6 chirc cac hoat dong ngoai gid cho tré phu hop, linh hoat
sang tao theo kha ning va nhu cau cua tré.

Tuyén truyén cho cac bac phu huynh nim ndi dung cac tidu chi trong Bd
chuan phat trién tré em nim tudi dé kiém tra tré tai gia dinh. P4y 14 su phéi hop
chit ché& nhat dé gitp tré phét trién toan dién va lam tién d& budc vao 16p 1.

3.2. Chuong trinh cham séc, nuéi dudng

Thyc hién t6t ché d6 chim séc, nudi dudng tré. Pam bao ché d dinh
dudng trong ngdy cho tré, giam ty 1& tré suy dinh dudng thé nhe can va thé thip
coi. Nudi tré ting cén, khde manh, dam bao an toan khdng dé tai nan thuong tich
xay ra trong nha truong. Phong chéng céc dich bénh cho tré.

Nghiém tic thuc hién viéc cho tré rira tay bing xa phong trudc khi dn com
va sau khi di tiéu tién hang ngay, dam bao gidc ngl ctia tré 4m v& mua dbng, mat
vé mia he.

100% tré dugc theo dbi va khéam surc khde dinh ky. C6 cac bién phap phong
chdng khéng @& dich bénh 1ay lan trong trudng, rén tré k§ ning giit gin vé sinh
ca nhén va gilr gin suc khoe.

Phéi hop v6i phu huynh d@ ra cac bién phép phong chéng suy dinh dudng,
phin ddu giam t5i da tré suy dinh dudng, thip coi so véi ddu nam hoc. Té chirc
nhiéu mé hinh phong chdng suy dinh dudng cho tré.

Thuc hién t6t khau tiép phdm, quy hoach bép #n dam bao quy trinh mét
chiéu, dam bao vé sinh ATTP, thudng xuyén kiém tra quy trinh ché bién, dam
bao 10 nguyén tic vang, bép n 5 tét. Luu mau thuc phim theo ding qui dinh,
thudng xuyén thay dbi thuc don theo mua, khéng dé ngd doc thuc phim xay ra
trong nha trudng.

Nha truong thuc hién cong tic tuyén truyén véi cac bac phu huynh vé kién
thirc nudi day tré khoa hoc, phong chéng cac loai bénh thudng gip & tré.

3.3.T6 chirc cdc hoat dong khéc

Tiép tuc duy tri va thuc hién tbt “Hoc tdp va lam theo tw twong, dao duc,
phong cdch Hé Chi Minh”, “Mbi thay gido, cé gido la mét tam guwong dao dike
tw hoc va sang tao”’; “An toan giao thong”...

Tiép tuc thuc hién nhiém vu “Xay dung trudng hoc than thién hoc sinh tich
cuc” duy tri va phat huy két qua xép loai xuit séc.

Thuc hién tét cong tac phd cdp gido duc mam non tré 5 tudi. Huy dong
100% tré 5 tudi ra 16p. Duy tri gitt vimg dat chuan PCGDMN cho nhiing ndm
tiép theo.

Tham gia cac phong trao thi dua va hoi thi cic cép, t& chiic phan déu dat
két qua cao.
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Thuc hién tét ké hoach kiém tra ndi bd trong nha trudng,.

Thye hién t6t Quy ché dan chu co s&, Quy ché chi tidu ndi b.

Ba cong khai: Cong khai tai chinh, cong khai tién 4n cta tré, cong khai

chit lugng CSGD tré.

Tham gia sinh hoat c4c doan thé: Chi b9, Cong doan, Chi doan,...va cac
hoat dong dia phwong tb chirc.

4. Co s& ha tang, trang thiét bi @ dung db choi va co sé vat chat khac
Bing 3 — Théng ké co sé vt chit

S5 phon Phong Nha vé Pd choi San choi
STT |Dién tich Eoc ® chie Nha bép _ah' theo | c6dd
| sin
: nang Thong tw, choi
13.044m*> | 9 081+ o1 10 | 7/716p 1

*Un diém

Truong duge dat tai cum dén cu cla x4 ,thuén tién cho tré dén trudng

Trudng khang trang, dam bao cac nhu cdu day va hoc.

Khuon vién truong xanh - sach - dep thodng mét c6 tudng rao, cbng trudng,
bién tén truong day du.

Trudng duge céng nhan trudong dat chuan Quéc gia mic d6 1 nam 2020.Va
dugc doan danh gia ngoai vé kiém dinh chét luong gido duc dat cap d6 2.

C6 7/716p di @6 ding, d6 choi theo Théng tu s 02/2010/TT-BGDDT.

Phong hoc dam bao ding theo quy dinh.

5. Cac ché @9 chinh sich, cong tic bdi dudng, dao tao

5.1.Ché d6 chinh s4ch

* Uu diém

Thyc hién ding céc ché d6 chinh sach dbi véi can bd, gido vién, nhan vién
theo Thong tu 48/2011/TT-BGDDT ngay 25/10/2011 ctia B Gido duc va Pao
tao ban hanh quy dinh vé ché d6 lam viéc cua giao vién dbi voi gido vién mim
non; Thong tu s6 08/2013/TT-BNV ngay 31/7/2013 ctia B6 Nboi vu huéng dan
thyc hién ché d¢ nang luong thudng xuyén va nang luong trude thoi han dbi véi
can bg, vién chirc, cong chirc va nguoi lao dong; Ché do6 phu Cép tham nién; phu
cap dtmg 16p, ...nhanh chéng kip thoi va day da.

5.2. Cong tac bdi dudng can bd quéan 1y, gido vién

Cong tac boi dudng can bd quan 1y, gido vién duge Phong Gido duc va Pao
tao quan tam sau sic, tao diéu kién cho cdc chi em tham gia tap huén boi dudng
thuong xuyén, nghiép vu quan ly, ning cao trinh d6 chuyén mén, bdi dudng
chuyén mén do céc cap td chitc.
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T chic Ho1i thi “Gido vién day gidi” cac cép. Tham gia cac dot sinh hoat
chuyén mén cum nham nang cao kién thir, k¥ ning su pham cho gi4o vién td
chirc cac hoat dong chiam soc gido duc tré.

6. Tai chinh va quan ly tai chinh

Ngén s4ch nha nuéc: Gém ngan sich thuong xuyén va ngén sach khong
thudng xuyén dé thuc hién cic khoan chi nhu : Chi luong, chi cong tac phi, chi
phu cép chirc vy, phu cp thim nién.

Nha truong thuc hién cac nguf‘)n thu hg nhu hoc phi, tién an, XHH.

* Un diém

Trudng x4y dung Quy ché chi tiéu ndi bd truong hoc, dugc tap thé théng
nhét. Thuc hién ding Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 vé quy dinh
quyén tu cht, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, td chirc bd may, bién
ché va tai chinh déi vé6i don vi s nghiép cong 1ap.

Nha truong thuc hién viéc thu-chi ding ché d6, chinh sach. Viéc sir dung
kinh phi ngan sach va kinh phi thu tir PHHS diing muc dich, thu c4c khoan thu
theo qui dinh tai chinh.

Thuc hién cdng khai tai chinh cia trudng theo ding quy dinh, luu gitr t6t
céc loai hd so chimg tir.

7. Quan hé giira nha trudng, dia phwong, cac doan thé va xi hoi

* Uu diém

Nha trudng chit ddng tham muu Cép ty dang, chinh quyén dia phuong va
phdi hop céc Ban nganh doan thé d& xuit nhimg bién phap cu thé nhim thuc
hién chii truong va ké hoach phat trién gido duc dia phuong cu thé nhur:

Tham muu vé cdng tic phét trién dang vién trong trudong. Phéi hop vé huy
dong tré trong d6 tudi ra 16p dat va vuot chi tidu.

Phéi hop véi Hoi phu nit x3 tuyén truyén VSATTP, va phong chéng céc
dich bénh & tré.... Giao luu sinh hoat viin nghé, trd choi trong céc dip 1€ hoi.

Ban dai dién cha me hoc sinh dugc thanh 14p va hoat ddong c6 hiéu qua
trong viéc phdi két hop véi nha trudng cham séc- gido duc tré.

Thuyc hién t6t mdi quan hé va théng tin gitta Nha truong - Gia dinh va x4
hoi dugc duy tri thuong xuyén, chit ché tao cho nha trudng hoan thanh tét
nhiém vu dé ra.

Huy ddng ngudn luc cla cic td chirc, gia dinh, céng ddng, cic nha hio
tam...hd tro vao hoat dong gido duc, tdng cudng co s& vat chét, thiét bi, dd dung
va diéu kién nang cao hiéu qua gido duc cia nha trudong.

* Han ché
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Mot sb it phu huynh chua quan tdm tao diéu kién thuan loi cho nha truong
trong cong tac cham sé6c gido duc tré.

I1L. Phén tich co hdi - thich thirc va cic diém manh - diém yéu

1. Thoi co

Pugc sy quan tdm cua cac cép lanh dao, Chinh quyén dia phuong da du tu
x4y dung co s& vat chat, trang thiét bi dd dung, d6 choi ddp tmg nhu ciu phuc
vu cho céc hoat ddng clia nha trudng va sy df‘)ng thuén cua tép thé can bd giao
vién nhén vién, sy tin nhiém cua phu huynh hoc sinh nén chit lugng cham séc
nuéi dudng - gido duc tré duge ning 1én, thu hut tré trong d6 tudi ra 16p dat va
vuot chi tiéu ké hoach dé ra.

Ddi ngfi cén bo gido vién da sb tré, khoe nhiét tinh, dugc dao tao co ban, co
ning lyc chuyén mon va k§ ning su pham kha, tot va nhiéu gido vién tu phin
d4u hoc tip nang cao trinh d6 chuyén mén.

Céc béc phu huynh ngay cang nhén rd hon vai trd, trach nhiém cting nhau
tham gia xdy dung, phét trién gido duc bén viing.

2. Thach thirc

Yéu cau ciia xa hdi ngay cang doi hoi cao vé chit lwgng giao duc trong
thoi ky hoi nhap.

Chét lugng d6i ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dap ing dugc
yéu cdu d6i méi gido duc va lién tuc duge nang cao.

Doi hoi viée img dung cong nghé thdng tin trong giang day, kha ning séng
tao cuia can bd gido vién, nhan vién.

Cén huy dong su dAu tu, dong gép cua x4 hdi dam bao co s& vat chét va
diéu kién day hoc thich tng véi nhu cdu x& hoi.

3. Piém manh

Nha truong duge sy quan tdm chi dao sdu sat cia cac cép lanh dao, Chinh
quyén dia phuong vé cac hoat dong cia truong.

Truong ¢é Chi bo nén thuén tién cho viéc 1anh dao, chi dao viéc thuc hién
nhiém vu trong tAt ca cac hoat dong cuia nha truong.

Doi ngii gido vién tré, nhiét tinh ning nd trong cong tac, 85% gido vién dat
trén chuén. Cé nhiéu kinh nghiém va van dung phuong phap linh hoat sang tao
trong viéc cham séc nudi dudng va gido duc tré. Thuc hién tbt chuwong trinh gido
duc mam non.

Tham gia cdc phong trao, hoi thi ctia nganh tb churc.

Céc linh vuc khac vé t6 chirc quan ly tai chinh, thanh tra — thi dua, Cong
doan, Chi doan trong nha truong hoat dong déu tay, dat hiéu qua.

Phéi hop t6t véi phu huynh trong tit ca cac hoat dong ctia nha trudng.






4. Piém yéu

Mot gido vién chua thong thao véi viéc str dung cong nghé thong tin trong
giang day.

M5t s6 it phu huynh chua thit sy quan tdm dén cac hoat dong cta truong.

5. Xac dinh van d& wu tién

Xay dyng ké hoach dio tao, ting cudng bdi dudng nhim néng cao chit
lugng ddi ngili can bd quan ly, gido vién c6 di kha ning tmg dung coéng nghé
thong tin tét dé hd tro cho cong tac giang day va bdi dudng chuyén mdn da didu
kién thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi.

Néng cao hig¢u qua chdm séc- gido duc tré. Thuc hién d6i méi phuong phap
day hoc 14y tré lam trung t4m va danh gia tré theo hudng phat huy tinh tich cuc,
chu dong sang tao cia ting tré.

Tiép tuc tham muu céc cép dau tu co s& vat chat cho nha truong, dam bao
trudng dat chudn Quéc gia mirc d6 1 va duy tri chudn PCGDMN tré 5 tudi.

Ting cudng thuc hién tdt cong tac x hoi hoa gido duc trong nha truong.

PHAN II
K& hoach phat trién nha truwdng giai doan 2020 — 2025

I. Téng quan

Truong Mam non Tuyén Binh dugc thanh 14p nam 2008. Pén nim 2012
trudng duge dau tu xay dung céc phong chirc ning, nha bép, c6 diy du db ding
trang thiét bi day hoc cho ¢b va tré, truong duoc cong nhan dat chudn Quéc gia
vao thang 2012 va dugc cong nhén lai ndm 2020.

Ké hoach phat trién nha trudng giai doan 2020-2021 va tAm nhin xa hon
nita nham xac dinh r& dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu
trong qué trinh van déng va phat trién, 1a co s& quan trong cho céc quyét sach
ctia Hoi dong trudong, hoat dong clia ban Lanh dao trudng ciing nhu toan thé cén
bo, gido vién nhan vién va hoc sinh nha truong.

Xay dung va trién khai ké hoach cta trudong Mam non Tuyén Binh 1a hoat
dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cia chinh phu vé
dbi méi giao duc mam non, chi dao cta S& Gido duc va Dao tao, Phong Giao
duc va Pao Vinh Hung. Mam non Tuyén Binh cing céc truong MN trong toan
huyén, xdy dung nganh gido duc cua huyén Vinh Hung néi chung, dia phuong
x4 Tuyén Binh néi riéng phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hdi cta
tinh nha va ca dat nude hoi nhdp véi cac nude trong khu vue va thé gioi.

IL. Pinh huéng phat trién

1. Quan diém phat trién
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Chi thj s6 40-CT/TW ngay 15/6/2004 ctia Ban B thu Trung wong d khing
dinh: “Phét trién gido dyc va dao tao la qudc sach hang dau, 1a mot trong nhiing
dong luc quan trong thic day su nghiép cong nghiép héa — hién dai héa dat
nuéc, 1a diéu kién dé phat huy ngudn luc con ngudi. Day la trach nhiém cua toan
Dang, toan dén, trong d6 nha gido va can bd quén ly gido duc 1 lyc lugng nong
cdt va ¢6 vai tro quan trong”.

Xay dung ké hoach “Chién lugc phét trién gido duc” ciia nha truong, dugc
dat trong hé thong quan diém chi dao ctia Dang va Nha nuéc vé Gido duc va
Dao tao va vén dung mét cach séng tao phi hop thuc tién giai doan méi.

2. Tam nhin

Trudng MAm non Tuyén Binh tr& thanh truong c¢é chét lugng vé chim séc-
gido duc tré 1a méi truong gido duc déng tin ciy ctia cac bac phu huynh va la noi
dao tao nhitng con ngudi manh khoée vé thé chat, manh mé& v& tri luc. O day tré
duoc hoc tép va ren luyén, gido vién ning dong, tu tin va ludn cé khat vong
vuon lén.

3. Sitr ménh

Tao dyng mdt mdi trudng gido duc, hoc tip than thién, cd né nép, ky
cuong, tinh thuong, trach nhiém, c6 chét lugng gido duc cao, biét sang tao trong
td chirc cac hoat dong, dé mdi tré déu duoc trai nghiém c6 co hoi phat trién vé tu
duy va nang lyc mot cach toan dién.

4. Gia tri co ban ciia nha trwong

Tinh than trach nhiém, coi trong hiéu qua kién thirc nén tang viing
chic.

Trung thuc, long nhan i, cam thong chia sé

Poan két, hop téc, sang tao.

Khat vong vuon 1én.

IIL Phat trién trudng giai doan 2020-2025

1. Phat trién hoat dong gido duc

1.1. Phat trién gido duc

1.1.1 Muc tiéu phat trién gido duc

Tiép tuc duy tri, ning cao chat lwvong phd cap gido duc mim non cho tré em
nim tudi trong nhitng nim tiép theo. Nang cao chit lwong nudi dudng, chim séc
va gido duc tré dat hi€u qua cao. Chuén bi cac k¥ néng can thiét dé chuan bi
sing sang cho tré vao 16p 1.

Pén nim 2025, c6 25% tré trong db tudi nha tré ra 16p, 90% tré trong do
tudi miu gido ra 16p, ban tra 100%, giam ty 1& tré suy dinh dudng nha trudong
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xudng dudi 1% va truong dugc cong nhan lai trudng dat chuan Quéc gia muc d6 2.

1.1.2. Phét trién chét luong gido duc

Bing 4 — H¢ thong chi tiéu vé chit lwong gido duc tir nim 2020 dén 2025.

Stt [Cac chi tieu[2020-2021 [2021-2022 [2022-2023 120232024 0242025
I [SOLIEU
Téng s6
CBOL 02 02 03 03 03
Tong s6 16 16 18 20 20
gido v1ep
OB 06 06 06 06 06
nhan vién
Tong s
CBQL-
: e = 24 24 26 28 28
7 7 8 ; 9
s 5 | -Nhatré | -Nhatré | - Nha tré . - Nha tré
ng‘(;‘;ng/ls,o (2436 | (2436 | (24-36 Bé\lggfe)(%‘; (24-36
“P | thang) 01. | thang): 01. | théng): 01. _MG$ og | thing): O1.
-MG: 06 | -MG: 06 | - MG: 07 ’ - MG: 08
S6 gido vién
day gioi cap| 3/16 4/16 5/18 6/20 8/20
huyén
S0 gido vién
day giéi cdp| 13/16 14/16 15/18 18/20 19/20
trudong
IYIEGV | gso, 100% 100% 100% 100%
dat chuan
Ty 16 GV
dat trén 85% 90% 100% 100% 100%
chuan
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S6 CSTP
Tinh
CB-GV-
NV

S6 CSTD
CO SO
CB-GV-
NV

1.1.3. Giai phép thyc hién

Tang cudng cdng tic tuyén truyén, gido duc nhim ndng cao nhan thuec,
trach nhi¢m cua can b, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su
can thiét phai ddi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao,nham phat huy strc
manh tong hop clia tap thé su pham dbi véi su nghiép phat trién nha trudng.

Hoan thién quy ché phdi hop giita Chinh quyén va Cong doan trong nha
trudng. Tang cuong kiém tra céc hoat dong chuyén mén trong nha truong. Day
manh hoat dong kiém dinh chit lugng gido duc. DAy manh ung dung cong nghé
thong tin trong quan ly, ndng cao hiéu qua quan ly va céng khai héa, minh bach
hoat dong gido duc cia nha truong.

Tiép tuc trién khai cac chuyén dé vé& déi moi phuong phap t6 chirc cac hoat
dong gido duc “Lay tré lam trung tdm”, kiém tra dénh gi4 nhim khéc phuc
nhitng han ché sém tao ra dwoc su chuyén bién cu thd v& chét lugng giado duc,
hiéu qua ddo tao clia nha trudng; Nang cao chét luong céc hoat déng khém pha,
tri nghiém, thi nghiém, ing dung coéng nghé thong tin vao td chtc céc hoat
dong gido duc. Tiép tuc thuc hién chuong trinh GDMN va Bo chudn phét trién
tré nim tudi;

1.2. Pam bao chat luong

1.2.1. Céc diéu kién dam bao chét luong

Co s& vat chat: Pam bao cac phong hoc, céc phong chirc ning ding theo
quy dinh Pidu 18 trudng mam non.

Trang bi day du thiét bi d6 dung, dd choi theo quy dinh Théong tw 02/2010,
Bb sung dan, may tinh, phé‘m mém trd choi, tao diéu kién cho c6 va tré td chirc
t6t cac hoat dong giao duc.

MBoi truong: Quy hoach méi trudng bén ngoai cai tao sin choi, tao nhiéu
khu vuc cho tré hoat dong nhu Vuodn cdy, khu phét trién thé chit, khu trai
nghiém kham phé,vuon hoa, ddu tu cac dd choi ngoai troi dé cho tré vui choi
hoc tép.
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1.2.2. Céc bién phap quan 1y nang cao chét lugng

Bbi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap: Tao
diéu kién cho gido vién tham gia hoc nang cao trinh d6 chuyén mén trén chuén,
du c4c 16p tap hudn, boi dudng hé, tham gia sinh hoat cum. T4 chttc tham quan
hoc tép, du gio cac don vi truong ban trong huyén, ngoai huyén. Té chic va
tham gia hdi thi gido vién day gidi cac cap, hoat dong tdt, hoat dong mau...

Di sau bdi dudng chuyén mon cho gido vién. Phin déu 85% gido vién dat
tdt, khéng c6 gido vién dat yéu cau.

Thudng xuyén kiém tra viée thuc hién ché dd sinh hoat trong ngay, thuc
hién chuong trinh gido duc mam non dé nang cao hiéu qua cham sdc gido duc
tré.

Quan tdm xdy dung mdi trudng gido duc phat trién van dong va ning cao
chét lwong tb chirc cic hoat dong gido duc phat trién van dong cho tré phi hop
véi diéu kién thuc tién ctia nha treong.

T6 chirc cac hoat dong gido duc theo huéng “Ldy tré lam trung tam”, phat
huy tinh tinh cuc, chu ddng, sédng tao cta tré.

T chirc thuc hién thang hanh dong vé sinh an toan thuc pham, vé sinh méi
trudng, ddm bao di nudce udng, nudce sach trong trudng hoc.

Tré duge kham strc khoée dinh ky. Pam bao an toan tuyét di thé chat va
tinh than cho tré, phong chéng céc dich bénh, khong dé 13y lan trong trudng.

Tao mdi trudng 1am viéc ning dong, thi dua lanh manh, d& cao tinh thén
hop tic va chia sé véi nhimg diéu kién lam viéc t6t nhat dé mdi can bd gido
vién, nhan vién déu trr hao, mubn céng hién va gin két véi Nha truong.

1.2.3. C4c hoat déng dam bao chat lugng

Trién khai dén CBVC ky cam két va thuc hién tét cac phong trao, cac cudc
van dong do céc cip phat dong, thuong xuyén kiém tra theo ddi va nhic nhd tip
thé nha truong dé hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

Trudng da thuc hién tdt cac hoat dong gido duc “Truong hoc thdn thién,
hoc sinh tich cuc”

Té chuc t6t cac hoat dong sinh hoat ngoai trdi theo ké hoach va quy dinh
clia truong, cla nganh. Trién khai dén gido vién thuc hién viéc 1ong ghép, tich
hop céc noi dung gido duc k¥ ning sdng, 1ong ghép ndi dung gido duc An toan
giao thong, bao v€ moi truong... dua ndi dung “Hoc tdp va lam theo tw tuong,
dao dike, phong cdch H6 Chi Minh” vao cac hoat dong gido duc.

Phat huy vai trd cia Hoi PHHS, phu huynh cac 16p ting ho vat chét...gop
phén trong cong tac cham séc gido duc tré dat hiéu qua cao.

1.2.4. Hoat dong tu dénh gia theo chuan Kiém dinh chét luong
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Thuc hién danh gia chat lwong mim non theo Théng tu 19/2018/TT-
BGDDT ban hanh ngay 22/08/2018: Ra quyét dinh thanh 14p Héi dong tu danh gia,
xdy dung ké hoach va phén c6ng nhiém vu cho timg thanh vién trong Hoi dong tu
danh gia thuc hién theo ké hoach dé ra.

Thu thap ddy du cac ngudn thong tin lam minh ching cho timg tiéu chi va
c6 ma héa day du.

Theo ddi, kiém tra dénh gid chat luong céng tac quan ly, cdng tic chim soc
gido duc tré.

2. Phit trién doi ngii

2.1. Phét trién d6i ngii cn bg, vién chirc

Xay dung do6i ngu can bd vién chirc du vé sb luong, c6 tu tudng chinh tri,
pham chit dao dirc tét, c6 ndng luc chuyén mén kha gidi, co trinh do tin hoc, c6
phong céach su pham mau muc, tin tuy yéu nghé mén tré, doan két thdng nhét hoan
thanh xuét sic nhiém vu ctia trudng. Cu thé:

Déi v6i Can bd quan ly: 100% trinh do Pai hoc; c6 bang trung cap 1y ludn
chinh tri; chimg chi quan Iy gido duc; 100% c6 chimg chi B ngoai ngu A Tin hoc.
Dénh g1a chuén Hiéu trudng, P. Hiéu truéng hing nam déu dugc xép loai Tét.

Déi v6i Gido vién: 100% trinh d6 trén chudn; 100% gido vién c6 ching chi
Tin hoc, 50% gido vién ¢6 ching chi Ngoai ngit; 100% gido vién déu du’oc danh
gla chuin nghé nghiép tir loai Kha tré 1én, trong do6 c6 60% gido vién dugc xép loai
Tét; 100% glao vién déu xép loai Kha, Tét vé chuyén mén nghiép vu, khong cod
gido vién xép loai Trung binh; 81.25% gido vién dat gido vién day gioi cp truong,
30% gido vién dat gido Vlen day gioi huyén; 20% giao vién dat gido vién day gioi
tinh, 90% gido vién dugc xép loal kha, gidi vé bdi dudng thuong xuyén, trong dé
c6 it nhéat 20% gido vién duoc xép loai gioi, khong c6 gido vién khong hoan thanh
nhiém vu.

2.2. Nhu cau vé di ngii can b, vién chirc

2.2.1. Nhu cau ve sb lugng

Cén ctt vao ké hoach phat trién gido duc, quy dinh vé bién ché bac hoc mim
non, Trudng Mam non Tuyen Blnh da chti dong x4y dung ké hoach bién ché hang
nam nham dam bao di nhu ciu vé sb luong cén bd quan ly, gido vién, nhan vién,
s6 tré, sb 16p.

Bang 5: So lu’(mg lo’p, tre

' I
|

Lop  2020-2021 !2021-2022 2022-2023 52023-2024 2024-2025

! | i
i E |
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Sétré 8816pS6 trs 86 16p 36 tré/S6 16p S6 tré 6 16p 6 trs S 16p
Nhate | 22 | 1 | 25 | 1 (25| 1 | 25 | 1 |25 1
Lép3wdi | 20 | 1 | 25 | 2 50 2 | 50 | 2 | 50| 2
Lépatbi | 41 | 2 | 60 | 2 |60 2 | 90 | 3 | 60| 3
LépStudi | 79 | 3 | 70 | 2 |90 | 3 | 90 | 3 | o0 | 3
Téng 171 | 7 180 | 7 (225 8 255 o 170 o
Bing 6- Nhu ciu sé lwong va chit lwong doi ngii can by, vién chirc
2020-2021 |2021-2022 2022-2023 J52023-2024 2024-2025
Céc b pha : , ; L ;
SO P S Tong | S5 Twong | S8 luong | S6Iuong | S& lugng
CB-GV-NV [CB-GV-NV CB-GV-NV CB-GV-NV CB-GV-NV
51(;,/3“ b9 quan 02 02 03 03 03
G1ao vién 16 16 18 20 20
Cap dudng 02 02 03 03 03
Nhan vién 02 02 | 02 02 02
Hop dong 2 2 5 2 3 3
Tong 24 24 28 31 31

2.2.2. Nhu céu vé chit luong
Can bg, gido vién dat trinh d6 chuyén mén trén chuin. Gido vién c6 k¥ nang
t6 chirc céc hoat dong linh hoat, séng tao, ¢4 k¥ ning sir dung cong nghé thong tin
trong gidng day tdt.

2.3. Giai phap phat trién doi ngii can bg, cong chirc, vién chirc

Thuc hién tét cong tac quy hoach xay du’ng doi ngli can bd quan ly, gido
vién, nhan v1en di vé sb luong, hop ly vé co clu, cé chét luong cao, bao dam du
c4c chuin vé chinh tri va chuyén mén theo quy dinh ctia B§ Gido duc va Pao tao.

Xay dung mdi truong su pham & truong hoc trude hét 1a xdy dung doi ngii
cdn by, gido vién, nhan vién c6 pham chit dao dirc, chinh trj tt, doan két, tim
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huyét, gén bé véi nha truong, hop téc, gitp d& nhau cing tién bo. Phan déu
“Mbi thdy, cé gido la mét tém guong vé dao dirc va sdng tgo” dé tré noi theo.

T chirc bdi dudng thuong xuyén vé 1y ludn chinh tri va chuyén mon
nghi€p vu cho can bd gido vién, nhan vién. Tao diéu kién thuén loi cho giao vién
hoc tap va déng gop y kién x4y dung nha truong.

Ra soat trinh d6 chuyén mén nghiép vy, ning luc su pham cua gido vién.
Dong vién khuyén khich, tao didu kién cho gido vién chua c6 trinh do ngoai
ngft, tin hoc tu hoc dé nang cao trinh do.

Boi dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thire: Dy gid, hoi
giang, t6 chirc hoat dong mau, hoi thi gido vién gioi, hoc hoi trudng ban, trao dbi
hoc tap kinh nghiém... Phat dong cac phong trao thi dua day tdt, hoc t&t c6 phan
thudng khich 1€ va gép y rat kinh nghiém dé gido vién khic phuc nhimg ton tai
va phat huy thanh tich dat duoc.

Thuong xuyén bdi dudng luc lugng cén bd ké can va luc luong cbt can cia
nha truong thong qua thyc tién cong tac va tham gia céc 16p dao tao, bdi dudng
do cAp trén td chirc.

T6 chirc dénh gia, xép loai can b quan ly, gido vién, nhan vién theo céc
chudn d4 dugc ban hanh.

Thuc hién quy ché déan chu trong nha trueong, cong bang trong phé binh, thi
dua khen thudng, giai quyét nhiing vudng méc trong ndi bd cén bd gido vién
nhan vién trén co s& binh ding. Giai quyét kip thoi va ddy du cac ché dd chinh
sach cho can bd gido vién, tao diéu kién cho can bd gido vién yén tdm cdng téc.

Xay dung bau khong khi 1am viéc ddng thuan, phét huy vai trd gwong mau
trong lanh dao, tao khéi doan két nhat tri cung nhau hoan thanh xuét sic moi
nhiém vu dé ra.

3. Phit trién co s& vat chat k§ thuit

3.1. Muc tiéu phat trién co s vat chét k¥ thuat

Xay dung co s& vat chét, trang thiét bi theo huéng chuan hoa, hién dai héa.

3.2. Céc giai phép phat trién co s& vat chat ki thuat

Tham muu cic cip 13nh dao dau tu xdy dung dam bao du s phong hoc, cac
phong chirc ning, trang thiét bi gido duc, may tinh, phong day tiéng anh...theo
quy dinh trueong Mam non dat chuén Quéc gia mirc do 2.

Quy hoach moi trrong bén ngoai ¢6 cac khu cho tré sinh hoat trai nghiém,
khu phat trién thé chit. Cai tao méi trudng xanh- sach- dep, than thién, gén giii
vai tré.

Huy dong cac ngué“m luc x4 hoi thuc hién x4 hoi hoa viéc dau tu co so vat
chét, trang thiét bi phuc vu day va hoc.




LE
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Quan ly va st dung hidu qua co s& vat chit d phuc vu cho hoat dong cham
séc gido duc tré va cac hoat dong gido duc khac.

Luu trit cac hd so, sb sich v& co sé& vat chét déy du va khoa hoc.

4. Phat trién ngudn lwe tai chinh — Cac ché do, chinh sach

4.1. K& hoach va bién phép tang ngudn luc tai chinh

Xac dinh muc tiéu tai chinh, tinh hinh tai chinh ctia trudng.

Xay dung ké hoach phuong an tai chinh, du todn ngén sach can chi trong
céc hoat dong cua truong hop ly.

Huy dong ngudn tai chinh tir tit ca cic ngudn: ngén sach nha nuéc, Ban dai
dién cha me hoc sinh, cac doanh nghiép, t6 chiic.

Nghiém chinh chdp hanh dinh mirc quy dinh ctia Nha nuéc. Huy dong va
str dung cac ngudn vén phai ddm bao minh bach va cong khai.

4.2. Giai phap thuc hién

Thuc hién diing nguyén tic tai chinh. Tang cudng hiéu qua cong tdc quan
ly tai chinh, quan ly t&t ngudn thu, chii déng quan 1y ké hoach tai chinh.

Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién thu- chi cac nguén; cong khai tai
chinh ding quy dinh vao Hdi nghi can bd cong chirc, so két, téng két nam hoc...

Thuc hién tét cac ché do chinh sach cho cén bd vién chirc nhu: nang luong,
thanh toan céng tac phi, thdm nién...

Tranh thi1 toi da sur hd tro tai chinh clia cac doanh nghiép, cac nha hao tam.

Tiét kiém céc khoan chi phi dé tip trung tai chinh cho cc chuong trinh
phét trién ciia nha truong.

Tao quy khen thuéng d& dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh dat
thanh tich cao trong hoc tép, tiét kiém kinh phi trich 14p quy én dinh ting thu
nhap cho gido vién.

PHAN III
T6 chire thwe hién, giam sat va danh gia két qua

1. T6 chirc thue hién

1.1. Phd bién ké hoach

Ké hoach chién lugc phat trién gido duc trudng Mam non Tuyén Binh duge
phé bién rong rai dén tap thé can bd, gido vién, nhan vién, phu huynh hoc sinh,
chinh quyén dia phuong va céc té chirc ban nganh, doan thé, céc t6 chirc ca nhan
quan tdm dén nha truong. Niém yét cong khai Ké hoach tai ban tin cia nha
truong.

1.2. Xay dung 19 trinh

* Giai doan 1: Tir ndam 2020-2023

Xay dung K& hoach thuc hién chi tiét cac nodi dung theo timg nim hoc.
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Néng cao chét luong doi ngfi, tham muu ddu tu co s& vat chét va trang thiét
bi, d6 dung, d6 choi phuc vu cac hoat dong.

Huy dong tré trong d6 tudi nha tré ra 16p dat 20% Mau giao dat 70%, tré. 5
tudi ra 16p dat 100%.

Tré hoan thanh chuong trinh giao duc mam non dat 100%. Tré SDD thé& nhe
cén xudng dudi 2%; tré SDD thé thap coi dudi 3%.

Trinh d6 dat chuén cta gi4o vién 100%, trinh d6 trén chudn ty 1€ 100%.

Trinh d6 tin hoc cia gido vién 100%.

* Giai doan 2 Tu nam 2023-2025

Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung d@ ra theo timg ndm hoc.

Huy dong tré trong do tudi nha tré ra 16p dat tir 25%, Tré Mau giao ra lép
dat 90% trd 1én, tré 5 tudi ra 16p dat 100%.

Tré hoan thanh chuong trinh gido duc mam non dat 100%. Tré dat chuyén
can 98%; gidm ty 1€ tré suy dinh duong xudng dudi 1%; Thép coi dudi 2%.

Trinh d dat chuin cua glao vién 100%, trinh d6 trén chuan ty 1& 100%.

Trinh d6 tin hoc cta gido vién 1én 100%; trinh d6 A,B tin hoc ty 1¢ 100%.

Tiép can tt cac phuong phap, phuong tién, thiét bi day hoc tién tién . '

Gido vién thanh thao trong viéc str dung mdy tinh va g dung coéng nghé
thong tin trong giang day giéo an dién tr 100%.

S6 phat trién dang vién trong nha trudng ty 1&: 40%.

Hoan thanh hé so quy hoach nha truong.

Tuyén truyen quang ba thuong hiéu nha truong.

T4 chirc tdng két kinh nghiém va x4y dung ké hoach chién luoc 5 nim tiép
theo.

1.3. Phén cong thuc hién

Hiéu truéng

Xéy dung quy hoach phét trién nha truong. Lap ké hoach va tb chirc thuc
hién ké hoach gido duc nim hoc; béo céo, danh gia két qua thuc hién trude Hoi
dong trudng va Phong Gido duc - Dao tao.

Thanh 1ép céc to chuyen mdn, td vin phong va cac hoi ddng tu van trong
nha truong; bd nhiém to trudng,..

Phén cong, can bd gido vién- c6ng nhan vién, danh gia, xép Ioai'; tham gia
qué trinh tuyén dung, thuyén chuyén; khen thuéng, thi hanh ky luat doi voi giao
vién, nhén vién theo quy dinh. Quan ly va st dung c6 hiéu qua cac nguon tai chinh,
tai san cua nha truong.

Tiép nhén tré em, quan Iy tré em va c4c hoat dong nudi dudng, cham séc,
gido duc tré em ctia nha trudong; quyét dinh khen thudng, phé duyét két qua dénh
gid tré theo cac ndi dung nudi dudng, cham soc, gido duc tré em do Bd Gido duc va
Dao tao quy dinh; tham gia cac hoat dong gidao duc 2 gio/tuan.

Thuc hién quy ché dan chu & co s6, xa hoi héa gido duc, phat huy vai tro cua
nha trudng dbi véi cong df)ng

Thuc hién Nghi quyet ctia Hoi dong va cac chii truong chinh sich ctia Dang,
nha nudc, cla nganh. Phd bién cac Chil truong, chinh sach, vin ban ciia nganh cap
trén kip thoi dén tap thé su pham nha trudng.
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Tiép nhan tré em, quan Iy tré em va cac hoat ddng nudi dudng, cham soc,
gido duc tré em clia nha trudong; quyét dinh khen thudng, phé duyét két qua danh
gia tré theo cac ndi dung nudi dudng, chim soc, gido duc tré em do B Gido duc
va Pao tao quy dinh; tham gia céc hoat déng gido duc 2 gid/tuan.

Thuc hién quy ché dan chu & co s&, x4 hdi hoa giao duc, phat huy vai tro
ctia nha truong dbi voi cong dong.

Thuc hién Nghi quyét ctia H6i dong va céc chi truong chinh sich cia
Dang, nha nudc, cua nganh. Phé bién cac Chu treong, chinh sich, van ban cua
nganh cép trén kip thoi dén tap thé su pham nha trudng.

Phé hiéu truéng

Giup Hiéu truéng phu trach chuyén moén, quan ly cong tac ban tru, theo doi
tai san, co s& vat chat trong truong; Thuc hién hd so, sd sach day du theo quy
dinh. Tham gia cac hoat dong gido duc 4 gio/tuan. Thay mat Hiéu trudng diéu
hanh céc hoat dong cia trudong khi dwgc Hiéu trudng ty quyeén.

T6 trwdng chuyén mon

Xay dung ké hoach hoat déng chung ctia t6 theo tuan, thang, nim.

Thue hién bdi dudng chuyén mén, kiém tra, danh gia chat luong cong tac
nudi dudng, chdm soc, gido duc tré. Quan ly sir dung tai liéu, d6 dung, d6 choi,
thiét bi gido duc cua cac thanh vién trong td theo ké hoach cua nha truong.
Tham gia danh gia, xép loai gido vién theo Chudn nghé nghiép gido vién mam
non; dé xuét khen thudng, Chu tri sinh hoat T chuyén mon.

T6 vin phong

Xay dung ké hoach hoat dong cua td theo tudn, thing, nim. Gitp Hiéu
trudng quan ly tai chinh, tai san, luu giit hd so ciia nha trudng.

Thuc hién bdi dudng chuyén mén, nghiép vu, kiém tra, dénh gia chat
lugng, hi€u qua cong viéc clua cac thanh vién trong td theo k& hoach ciia nha
trudng. Ch tri sinh hoat T4 vin phong.

Giao vién

Thuc hién cong tdc nudi dudng, chdm soc, gido duc tré em theo chuong
trinh gido duc mam non: 1ap ké hoach, t chirc cac hoat dong nudi dudng, cham
soc, gido duc tré; xdy dung modi trudng gido duc; danh gid va quan ly tré em
tham gia céc hoat dong cua td chuyén mon, cia nha truong.

Tuyén truyén pho bién kién thirc khoa hoc nubi day tré em cho cha me tré.
Chti d6ng phdi hop véi gia dinh tré dé thuc hién muc tiéu gido duc tré em.

K& toan + Viin thw

Quan 1y hd so ké toan nha truong. Tham muu x4y dung Quy ché chi tiéu
ndi bo; 1ap du toan, quyét toan kinh phi su nghiép. K& hoach tu sira, mua sdm tai
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san cua trudong. Bdo céo day di va kip thoi céc ché dd chinh sach cho can bo
vién chirc ctia trudng. Thuc hién céc loai hd so, s sich theo quy dinh.

Thuc hién nhiém vu Vin thu-Luu trit chia truong; tong hop cong van di,
dén trinh 1anh dao duyét va chuyén dén céc bo phén chirc nang thuc hién.

Luu trir cong vin di, d&én, danh may vin ban.

Quan 1y con déu nha trudng; déu Cong doan va str dung céc loai dau dung
theo quy dinh ctia phap luat. Péng diu cac vin ban va cac hd so theo quy dinh.

Hoan thanh céc bao céo, biéu mau khi Ban giam hiéu giao. Quan Iy hd so
cac chdu va ban giao dung thoi gian. Thuc hién hé so, sb sach theo quy dinh.

Y té

Xay dung ké hoach hoat dong y té truong hoc theo tudn, thang, nam. Thuc
hién hd so sb sach vé y té truong hoc theo quy dinh. Té chuc tuyén truyén
phong, chdng dich bénh.

Tham gia kiém tra vé sinh an toan thuc phim. Tap huén vé YTTH. ..

Theo dbi strc khoe tré, cé ké hoach tuyén truyén cong tac vé sinh, phong
chong cac bénh, tai nan thuong tich thudong gip trong cong tac CSGD tré.

Tham muu Hiéu truéng cong tac kham sirc khoe dinh ky cho tré 21an/nam.
Theo doi mua va cép phat thude va céc loai bong biang cho cac 16p xir Iy tai nan
theo quy dinh trong trudng mam non.

Tinh phin mém dinh dudng Nutrikids cin d6i du chat va lugng. Theo dbi,
kiém tra tiép phdm hang ngay.

Thi quy

Thyc hién dﬁy du céc loai hd so, sb sach theo quy dinh.

Hang ngdy, tudn, thang thu, chi tién 4n theo quy dinh, ndi quy cia trudng,
cép trén. Quyét toan thu, chi hang thang, sb sach cép nhat kip thoi, luu trir ddy
di1 khoa hoc. Quan Iy tdt cac loai quf ciia nha trudng.

Cap dudng

Pi cho ding thuc don, tiép phim tuoi ngon. Ché bién thuc phim dam bao
da sb luong, chit lugng. Thuc hién dang quy trinh bép mot chiéu, dam bao vé
sinh an toan thuc phdm khéng c6 dich bénh l4y lan trong truong. Thuc hién vé
sinh nha bép theo lich phan cong.

Bao vé

Bao vé bao quan tai san nha truong, thuc hién nhiém vu khi dugec BGH yéu
cAu. Truc ban dém va cdc ngay nghi: Thir bay, cha nhat, ngay 18, tét... M&, dong
ctra ding gio.

Chim séc cidy va tudi cdy, vé lai san choi giao thong va cac tro choi déan

gian.
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Phuc vu

Phuc vu van phong, vé sinh san truong, phong 4n cia tré va van phong.
Hoan thanh céc cong tac khi Hiéu trudng giao.

1.4. Quy dinh trach nhiém timg bd phéan, c4 nhan

Hiéu trwéng: T chirc trién khai thuc hién k& hoach chién lugce toi tung
cén bd, gido vién, nhan vién nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia
thuc hién ké hoach trong timg nam hoc. Cu thé:

Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat trién
chung cho toan truong.

T4 chirc dénh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang ndm cta toan trudng
va thuc hién K& hoach phat trién theo timg giai doan.

* Phé Hiéu truwéng: Theo nhiém vu duoc phan céng, gitp Hiéu trudng o
chirc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua
thuc hién ké hoach, dé xuét nhiing giai phép dé nang cao chét lugng gido duc va
thuc hién ding ké hoach dé ra.

* T6 trudmg chuyén mon

Cin cir ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cta nha truong dé xdy dung
ké hoach cong tac cua to.

T chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cta c4c thanh vién, d& xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (ting nidm) cla td, can néu rd muc
tiéu can dat, két qua, thoi gian va cac ngué“m luc thuc hién.

* Gi4o vién, nhan vién: Cin c ké hoach cua td dé xay dung ké hoach
cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Béo céao két qua thuc hién ké hoach ding
thoi gian quy dinh, thong tin kip thoi nhitng vuong méc dua ra cac giai phép dé
thyuc hién hiéu quéa ké hoach phat trién chién luge gido dyuc nha trudng.

* Hoi dong trudng

Hoi ddng su pham nha trudng cling cic doan thé trong nha truong tham gia
xay dyng va thuc hién Ké hoach chién luoc phat trién nha trudng.

Tuyén truyén, van dong céc thanh vién cia doan thé, t6 chitc minh thyc
hién tét cac nhiém vu duoc giao, gbp ¥ voi nha truong dé didu chinh, bé sung
céc giai phép phit hop nhim thuc hién t5t K& hoach phat trién nha truong.

* Ban dai dién cha me hoc sinh

H3 tro tai chinh, nhan luc, vat luc, ciing véi nha trudng tuyén truyén, van
dong cac bac phu huynh, cac t6 chitc x4 hdi, cac nha hao tdm gép phan thuc hién
muc tiéu clia K& hoach chién luoc ctia nha truong.
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Ting cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chat chd véi nha trudng va céc
luc luong gido duc khéc trong viéc gido duc con em.

2. Giam sit va danh gia két qua

Thyc hién cong tac tu kiém tra, giam sat, danh gia timg hoc ky thuong
xuyén hing nim va ty rit ra nhitmg gi 1am duoc, chua lam duogce, tim hiéu
nguyén nhan va dua ra bién phap phuong huéng khic phuc. Sau két thic mdi
giai doan ctia d& 4n can rat ra bai hoc kinh nghiém va c6 hudng diéu chinh b
sung thuc hién cho hoan thién giai doan trude.

Thyc hién ché d6 bao c4o theo quy dinh.

3. Két luin

Pé thuc hién t6t K& hoach phat trién nha trudmg diing theo 1 trinh viéc dau
tién 12 phai lam t6t cong tac tham muu, xay dung dugc khdi doan két ni bo day
13 mot trong nhitng van dé cuc ky quan trong quyét dinh dén sy thanh céng cua
truong. Tiép dén 13 trién khai céc ké hoach mét cach khoa hoc va thudng xuyén
kiém tra diéu chinh ké hoach.

Xay dung Ké hoach chién lugc phat trién gido duc giai doan 2020-2025 14
tdm huyét va tri tué cta tap thé nham phén dau xay dung va phat trién nha
trudng ngdy cang tét hon, tao niém tin cho phu huynh, nhén dan toan xi hdi.
Chién lugc phét trién nha truong giai doan 2020-2025 1 vin ban dinh huéng
cho su phat trién nha truong, trén co s& d6 timg t6 chirc va mdi c4 nhan nghién
ctru dé diéu chinh k& hoach ciia minh cho phi hop véi sur phat trién chung cta
truong.

PHAN IV

Kién nghi

1. Pdi véi S& Gido duc va Pao tao

Thuong xuyén td chitc cac hoi thao, sinh hoat chuyén dé, tham quan hoc
tap vé ki ning, kinh nghiém quan ly va cidc md hinh truong mam non, trong va
ngoai tinh.

Cung cép db dung, dd choi ngoai trdi, trong 16p va tai liéu dé gido vién
thuc hién t6t chuong trinh chim séc gido duc tré.

2. P6i v&i Huyén iy, UBND huyén Vinh Hung

Quan tdm hd trg vé co ché chinh sach Tai chinh dau tu cho nha truong thuc
hién cac muc ti€u chién lugc theo ké hoach dé ra.

Cin c6 ké hoach dao tao, bdi dudng kién thirc k§ ning vé cong tac Dang,
cong tac doan thé cho ddi ngfi can bd quéan ly gido duc & céc trudng hoc dé dép
g yéu cdu ddi méi hién nay.

3. P6i véi Phong Gido duc dio tao Vinh Hung




"
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Thuong xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd tro nha trudng hoan thanh
xuét sdc nhiém vu theo muc tiéu d3 dé ra.

B4 nhiém thém 1 Phé hiéu trudng cho nha truong; T chire cac chuyén dé,
boi dudng nghiép vu cho cén bd quan 1y va gido vién.

4. Pdi v6i chinh quyén dia phwong

Cép vy, chinh quyén dia phwong quan tdm chi dao cong tac xa hoi héa gido
dyc tai dia phuong @ gitip cho nha truong xay dung va tao dugc moi trudng
day du v& trang thiét bi, dd choi phuc vu cho tré hoat dong.

Trén day 1a K& hoach phat trién truong Maim non Tuyén Binh giai doan
2020-2025. Nha truong s& 1am tét cong tac tham muu véi cac cip lanh dao, phéi
hop céc ban nganh, doan thé, tap thé can bo gido vién nhan vién thuc hién ding
ké hoach dé& ra v&i quyét tim dua trudong Mam non Tuyén Binh phét trién thanh
mdt trudng cb chit luong cao va giit vimg truong dat chuan Quéc gia mirc d 1
dap tmg yéu cau d6i méi ciia dat nudce néi chung va clia nganh hoc Mam non néi
riéng./.

Noi nhin: HIEU TRUONG -
- Phong GDDT Vinh Hung; ' /

- UBND x4; 0

- CBGV-NV trudng; /3

- Luu: VT.







